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Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos
Perustehtava

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos kouluttaa opiskelijat ammattiin ja jatko-opintoihin. Ammatillisen koulutuksen tu-
losalue vastaa tutkintotavoitteisista ammatillisista perustutkinto-, ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutuksista,
tydelamalle tarjottavista koulutus- ja asiantuntijapalveluista, oppisopimuskoulutuksesta, ammatilliseen koulutukseen
valmentavasta koulutuksesta sekda omien palvelujensa kehittamisesta. Lukiokoulutuksen tulosalue vastaa lukiokoulu-
tuksesta, eta- ja aikuislukiopalveluista ja palvelujensa kehittamisesta.

Koulutusliikelaitos vastaa toisen asteen koulutuksen jarjestamisesta Kainuussa ja Koillismaalla, ja on valtakunnallisesti
kilpailukykyinen koulutuspalveluiden jarjestdja. Koulutusliikelaitos toimii yhtena Vuokatin saation taustayhteisona ja
omistajana, sekd ammatillisen koulutuksen jarjestdjana Vuokatin saation yllapitdméassa Vuokatin urheiluopistossa. Kai-
nuun ammattiopistolla on kiinteat toimisteet Kajaanissa, Kuusamossa, Vantaalla ja Vuokatissa. Kajaanin lukion toimi-
piste on Kajaanissa.

Toimintaympariston muutos

Kainuussa ja Koillismaalla on ndhtavissa useilla aloilla suurta tydvoimapulaa ja tdmé heijastelee vahvasti myos ammatil-
liseen koulutukseen. Koulutukseen hakeutuneiden ja valmistuvien maara ei nykyiselldan vastaa alueen tyovoimatarpei-
siin. Alueen elinvoimaisuuteen ja osaajatarpeeseen vastaaminen sekd ratkaisujen etsiminen tdhan yhteistyokumppa-
neiden kanssa, on toisen asteen tdman hetken ensisijaisia tehtavia.

Laajennettu oppivelvollisuus astui voimaan 1.8.2021. Yksi keskeisin lainsddadannénmuutos oli toisen asteen koulutuksen
maksuttomuus, eli koulutuksenjarjestajan on tarjottava opiskelijalle kaikki opiskelussa tarvittavat materiaalit ja vélineet,
mika tulee huomioida talouden suunnittelussa. Maksuttoman toisen asteen aiheuttamat kustannukset ovat olleet kor-
keammat kuin oli odotettavissa.

Valtakunnallinen OKM:n toisen asteen koulutuksen kehittdmishanke on p&attynyt. Tulevaisuuteen esitetdan toimen-
pide-ehdotukset, joilla varmistetaan lukio- ja ammatillisen koulutuksen saatavuus ja laatu my6s tulevaisuudessa. Tavoit-
teena on myds varmistaa oppivelvollisten koulutuksen hyva saavutettavuus ja laatu seka vastata jatkuvan oppimisen
tarpeisiin. Jatkuvan oppimisen rahoituksen perusteita ammatillisessa koulutuksessa todennakéisesti tullaan muutta-
maan vastaamaan tyoikaisen vdeston tarpeita samalla yksinkertaistaen jarjestelmaa.

Edelld mainitun selvityksen mukaan tulevina vuosina tulee myos varautua vdestorakenteen muutoksista johtuvaan lu-
kiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen jarjestajarakenteen ja toiminnan kehittamiseen. Muutokset voivat na-
kya ammatillisen koulutuksen rahoituksessa ja mahdollisena valtion rahoitusjarjestelman uudistamisena.

Talouden sopeuttamissuunnitelman toteuttaminen

Kaupunginvaltuuston hyviaksymassa talouden sopeuttamissuunnitelmassa vuosille 2023 - 2026 on koulutusliikelaitok-
selle asetettu yleinen henkildstdsadstotavoite 270 000 €. Vuodelle 2023 tavoite on 45 000 €. Yleiseen henkildstdsadsto-
tavoitteeseen pyritdan talouden sopeuttamissuunnitelmassa esitetyilld keinoilla, kuten eldkoitymista hyddyntamalla,
madaraaikaisuuksia ja tehtavia tarkastelemalla ja uudelleenjarjestelyilld. Henkilostomaaran kehityksen ja rekrytointitar-
peiden sadnnollista tarkastelua seka arviointia tehdaan liikelaitoksen esihenkilékokouksissa.

Talousarvion perustelut

Koulutusliikelaitoksen ensisijainen tehtava ja tavoite on osaamisen ja tutkintojen tarjoaminen opiskelijoille. Lisaksi am-
matillisen koulutuksen yksi tarkeimmista tehtavista on osaavan tyovoiman tuottaminen tyéelaman tarpeisiin. Tama ta-
voite on keskeinen myds tuleville vuosille. Oppivelvollisuuden laajentuminen toisen asteen opiskelijoille on tuonut am-
matilliseen ja lukiokoulutukseen uuden tehtdvan ja painopistealueen. Taman myota toimintamalleja ja erilaisia tukitoi-
mia tulee miettia entistd aktiivisemmin tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Ammatillisen koulutuksen rahoituksen vuosittaiset vaihtelut on tunnistettu riskiksi vuoden 2018 lakimuutoksen myota.
KAO on parjannyt menneina vuosina kelluvassa ja tuloksellisuuteen perustuvassa rahoitusjarjestelmassa suhteellisen

hyvin.

Koulutusliikelaitoksen valtionosuusrahoitus vuodelle 2023 varmistuu vuoden 2022 lopulla. Taman hetken arvio on, etta
valtionosuusrahoitus koko liikelaitoksen osalta vuodelle 2023 olisi noin 1,8 % parempi kuin 2022. Talousarvion valmis-
telussa on nahtavissa yleinen maailman poliittinen tilanne ja kustannusten nousu seka uusi palkkaratkaisu kuntasekto-
rille. Koulutusliikelaitoksen opiskelijamaéara on pysynyt hyvana (KAO noin 3300 ja lukio 600) ja tana syksyna aloitti opis-
kelijoita jopa entistd enemman. Opiskelijoiden valmistuminen on pysynyt myods hyvana eli vuosittain valmistuu reilut
1200 opiskelijaa KAOsta ja lukiosta 150. Vuodelle 2023 koulutusliikelaitoksella ei ole tulossa isoja kiinteistoinvestointeja.
Huomioitavana on tuleville vuosille suunnitellut tilainvestoinnit ja ratkaisut liikelaitoksen osalta (mm. asuntola ja Sep-

palan kampus).
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Johtokuntaan nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova tavoite Tavoite 2023

Tuottovaatimus

Peruspadoman korko

Tilikauden ylijaama

Ylijadama ennen varauksia > 0 euroa

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen
Toiminnallinen tavoite
Koulutusliikelaitos on vahva toisen

asteen toimija Kajaanissa, Kainuussa
ja Koillismaalla.

Mittari

KAO: Yhteishaun ensisijaiset ha-
kijat

KAQ: Jatkuvan haun hakijamaara

Lukio: Yhteishaun ensisijaiset ha-
kijat

Tavoite 2023

KAOQ: Yhteishaussa ensisijaisia
hakijoita > 520

KAO: Jatkuvan haun kautta hake-
neita henkil6itd >1800

Lukio: Yhteishaussa ensisijaisia
hakijoita > 180

Koulutustarjontamme on laaja-
alaista ja se palvelee aluetta ja yksit-
tdistd asiakasta

KAO: Koko tutkinnon suoritukset

KAO: Tutkinnon osan tai osien
suoritukset

Lukio: Ylioppilastutkinon suorit-
taneet

KAO: Koko tutkinnon suorituksia
on 1100 (saman verran kuin ar-
vio vuodelle 2022).

Lukio: Ylioppilastutkinon suorit-
taneita on 154 (Saman verran
kuin arvio vuodelle 2022)

Ammatillista koulutusta toteutetaan
tyoelamalahtoisesti.

KAOQ: Tydpaikkaohjaajien palaut-
teiden keskiarvo

KAO: Tydpaikkakyselyiden kes-
kiarvo

KAO: Tydpaikkaohjaajien palaut-
teiden keskiarvo > 4.0 asteikolla
1-5

KAO: Tydpaikkakyselyiden kes-
kiarvo > 4.0 asteikolla 1-5

Opiskelijat tyollistyvat opintojen
paatyttya tai jatkavat opintojaan.

Paattokyselyn opiskelijan arvio
tilanteesta opiskelujen jalkeen
KAO:ssa

KAO: Valmistunut opiskelija ar-
vioi olevansa toissa toisen
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Lukion opiskelijoiden sijoittumi-
nen

palveluksessa, opiskelija tai yrit-
taja opintojen jalkeen > 90%

Lukio: Valmistuneista on toissa
tai jatko-opinnoissa useampi
kuin 83 % (Arvio vuodelle 2021
on 83 %. Tiedot saadaan noin 2
vuoden viiveelld)

KLL ja KAMK tekevat yhteistyota
opiskelijoiden ja alueen ty6elaman
osaamistarpeiden tayttamiseksi.

KLL-KAMK yhteistyon maara

KLL-KAMK yhteistyota kehittava
tyoéryhma on perustettu ja se on
laatinut yhteistyolle painopiste-
alueet ja toimenpiteet.

Lapset ja nuoret

Koulutusliikelaitoksen opiskelija viih-
tyvat ja ovat tyytyvaisia opiske-
luunsa.

KAOQ: Opiskelijoiden paattoky-
selyn suosittelisitko kysymys (0-
10)

Lukio: Opiskelijakyselyn Voin
suositella Kajaanin lukiota muille

KAOQ: Opiskelijoiden paattoky-
selyn suosittelisitko kysymyksen
keskiarvo > 8,5 asteikolla 0-10

Lukio: Opiskelijakyselyn Voin
suositella Kajaanin lukiota muille
keskiarvo > 4,5

Koulutusliikelaitoksen opiskelija viih-
tyvat ja ovat tyytyvaisia opiske-
luunsa.

KAOQ: Katsotaan eronneeksi %

Lukio: Katsotaan eronneeksi %

KAOQO: Katsotaan eronneeksi % on
pienempi kuin 11,2 % (Pienempi
kuin arvio vuodelle 2022)

Lukio: Katsotaan eronneeksi %
on pienempi vuositasolla kuin
12,4 % (Koko Suomen lukio-opis-
kelijoiden eroprosentti)

Kestava kehitys

Koulutusliikelaitos toimii kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti.

KAO: Keke-sertifioinnin katta-
vuus

Lukio: Keke sertifiointi

KAO: Kaikki alat sertifioitu

Lukio: Lukio sertifioitu

Riskienhallinta

0 -2
10 - 16
4 - 9

Kriittinen tai ei siedettdvissd oleva riski. TEllainen riskitekijd vaatii yleensa valittdmid toimia.

Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensad timan kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.
Huomioitava tai seurattava riski. Valittdmat toimenpiteet eivit ole valttamattomis, mutta
riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittimid toimenpiteits.
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Riskikartta

Todenndkdisyys

Vakavuus

Liikelaitoksen 10 merkittavinta riskia:

Kohde Riskialue

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin

Koulutusliikelaitos 2.2.1. Taloudelliset riskit

Lllkelaltoliset > Kajaanin kaupungin 2.1.1. Strategiset riskit
koulutusliikelaitos
Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin

roulutuslikelaitos 2.3.1. Operatiiviset riskit

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin

Koulutuslikelaitos 2.3.1. Operatiiviset riskit

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin

Koulutuslikelaitos 2.3.1. Operatiiviset riskit

L||ke|a|tol§setf Kajaanin kaupungin 2.2.1. Taloudelliset riskit
koulutusliikelaitos
Lukelaltolisetf Kajaanin kaupungin 22 1. Taloudelliset riskit
koulutusliikelaitos
Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin

koulutusliikelaitos 2.1.1. Strategiset riskit

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin

koulutusliikelaitos AL VR

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin

Koulutuslitkelaitos 2.3.1. Operatiiviset riskit

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

el
=
—
>

Riski

Asuntoloiden kuntoon liittyvien
korjausinvestointien laukeaminen

Osaavan tyévoiman saatavuus.

Koulutusliikelaitoksen johtamisen
rakenne ja hallintomallin tulevaisuus
on epdselva.

Organisaation johdon
varahenkildjarjestelmé on
haavoittuvainen. Osaaminen ja
vastuut ovat yksittiisten ihmisten
varassa.

Opetustoiminta ja siihen liittyvien
prosessien tasalaatuisuus.

Ammatillisen koulutuksen
rahoituksen vuosittaiset heilahtelut.
KiinteistGjen maara ja kayttdaste ei
ole taloudellisesti kannattavalla
tasolla.

Alueen tydvoimapulaan
vastaaminen.
Kiinteistdjen sisdilma.

Tybn vaativuudet kasvavat ja voi
aiheuttaa osalle henkildstéa
jaksamisen haasteita.

Toimenpiteet

Talousraportointi

Talous- ja henkildstéhallinnon tietojarjestelmauudistuk-
sessa (TaHe) on kirjaussuunnitelmaa uudistettu merkitta-
vasti. Uusi kirjaussuunnitelma on otettu kdytt66n vuoden
2023 talousarviosuunnittelussa. Tuottojen ja kulujen kir-
jaukset toteutetaan uuden kirjaussuunnitelman mukaisesti
1.1.2023 alkaen. Riittava ohjeistus uudesta kirjaussuunni-
telmasta on tarpeen. Esihenkildiden tulee seurata kuukau-
sittain vastuualueensa kulujen ja tuottojen kehittymista
suhteessa uuden kirjaussuunnitelman mukaiseen talousar-
vioon sekd puuttua mahdollisiin poikkeamiin. Esihenkil6t
esittelevat esihenkilokokouksissa lyhyen katsauksen
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muodossa yksikkdnsa toiminnasta ja taloudesta puolivuo-
sittain. Alojen taloustilannetta seurataan esihenkiléiden
kokouksessa vahintdan nelja kertaa vuodessa.

Lisaksi koulutusliikelaitoksen taloudesta raportoidaan joh-
tokunnassa.

Taloussuunnittelu Seuraavan vuoden ja pitemman aikavalin taloussuunnitte-
lua tehdaan pitkin vuotta. Ennen seuraavan vuoden talous-
arvion laatimista kdydaan tuloskeskustelut esihenkildiden
kanssa touko-kesdkuussa.

Sopimushallinta Sopimusten ja niiden luomisen vastuiden ja kdytantojen Ia-
pikdyminen.
Henkil6sto
Kajaanin kaupungin Koulutusliikelaitos TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Yhteensa (Henkilosto, htv2) 320 325 329,7 325 325
TP
TULOSLASKELMAOSA 1000 € 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
LIIKEVAIHTO 39570 38 653 39117 39 200 39 200

Liiketoiminnan muut tuotot 1648 1901 1834 1850 1900
Materiaalit ja palvelut -12 009 -13 074 -12 437 -12 560 -12 650
Henkiléstékulut -19 989 -20 308 -21431 -21 400 -21 300
Poistot ja arvonalentumiset -1131 -1 388 -1024 -1 000 -1 000
Liiketoiminnan muut kulut -6 049 -5779 -5 987 -6 075 -6 135
Liikeylifalijdaman erit yhteensi -37 530 -38 647 -40 879 -41 035 -41 085
LIKEYLUAAMA (-ALDAAMA) 2 040 6 71 15 15
Korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot 4 4 4 4 4
Korvaus peruspadomasta -2 -2 -9 =L =L
Muut rahoituskulut -7 -8 -6 -6 -6
Rahoitustuotot ja -kulut -5 -5 -11 -11 -11
YLUAAMA (ALJAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 2035 1 60 3 3
YLUAAMA (ALUUAAMA) ENNEN VARAUKSIA 2 035 1 60 3 3
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+) 475 260 -165 500 500
Rahastojen lisdys (-) tai vihennys (+) 285 665
Poistoeron, var, rahast. lis(-)/vdh(+) yht. 760 360 500 500 500
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) 2795 361 560 503 503



Toiminnan rahavirta

Liikeyli- /alijaama

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Investointimenot yhteensa
Rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Seppéldn kampus
Sahk&-, turva-, metalli- ja media-ala

Auto- ja rakennusala

Logistiikka ja Marako
Kuusamo

Liikelaitoksen hallinto
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